
穀保家商 108 學年度第一學期期始校務會議記錄 

時間：108 年 8 月 29 日 09:10 

地點：鼎新樓視聽中心 

主席：嚴校長英哲 

出席人員：如簽到表                                                記錄：李文鈴 

一、 主席報告：108 年 8 月 29 日上午 9:10 宣佈 108 學年度第一學期期始校務會議會

議(考核委員、教評委員選舉投票)開始。                                        

PM2.5 宣導因故取消，未來若有時間希望講重點或結合職業特性來處理。             

二、 各處室頒獎：無。宣讀 107 學年第二學期期末校務會議決議事項(p6～p8 頁)。 

三、 主席補充報告：上回魯君師有提到學校的督課辦法，學生校外教學遺留下的課程

督課，督課若是可以成就學生校外知識的增長那都没問題，但若 1 天的行程只約

2 小時餘安排至福隆海水浴場、三井 outlet…，校外教學是一種教學，所送出校

外教學的簽呈需經相關單位審查，請按行程走中途變更除非必要否則不宜，爾後

將列入考核，需提出具體說明，再次強調各單位審查請務必嚴謹。 

四、 校務會議 

 各處室業務報告：（如會議資料）。 

五、 各處室補充報告： 

     教務主任：（詳見會議資料 p13～p21） 

1. 一路走來，有很多同仁跟我說:主任，不要走得太快，不要再推新的東西了！

但因為整個外在的環境改變，包括整個教育政策，希望引導學校精進、與時俱

進。 

2. 不要設定不可能，人是有潛力跟創意的，包括同仁擬定的優質化計劃絕對是有

能力去實施的，大家集思廣益，讓計劃更完善更提昇成效，每個老師都是創意



家，協助學生變得更好。 

主席補充：教育局重大政策宣示，未來 4 年投入 4 億，我們負責給學生專業技能，

鄰近的科大校院負責辦課程將整個職場再提昇，臺灣未來可能以服務及觀光為主。 

輔導主任： 

1. 關於導師通報權責【關懷 e起來】線上通報再次提醒及宣導，在教育第一現場的

所有教育人員，不管有没有教師資格，只要知道我們的孩子有以上的狀況，依

法第一時間我們要進行通報，若知法未報會有第一知悉者的罰則。 

2. 關於 IEP 個別教育計劃的填寫，懇求老師協助，在這 1、2 年送件受到鑑輔會

很大的阻礙，鑑輔會很直接反映無法在 IEP 的資料看出孩子的需求，無法核發

鑑輔會的證明，提醒老師所填寫的計劃要具備有孩子的特殊性才能交出(表格

最後〝建議〞的部分請務必要填超過 30 個字針對對孩子的印象)。 

3. 資三黃靖翔同學目前在淡水馬偕加護病房，想探訪幫忙打氣可洽庭玉老師，生

命裏有很多困難的事，可是其實當我們看到這些特殊的孩子，很多事情都不再

是那麼困難，當我們還能自由呼吸、工作，其實我們是幸福的。 

主席：介紹與會貴賓(家長會長-楊元甫)、班聯會代表(無)。 

    總務主任： 

   工程 

1. 福利社屋頂整建已進入收尾階段。 

2. 烤肉區樹木剪修已完成，今天廠商會來將幾株已完全移除之樹木進行泥座清 

除，接續隔鄰旭源營造會進駐將牆面粉刷、線路復原及水溝汙泥清除..等。 

3. 音樂教室將搬遷到 251 教室，今天會將鋼琴搬到 5 樓定位並調音。至於原音樂



教室，未來將建置成創意教學教室，這部分已在處理後續流程。 

   校園停車 

1. 汽車部分：暫時停放的原則大家都很清楚，此不贅述，但提醒身障車格應隨時

保持淨空以備實際需要的人，故該區無法提供暫停，請同仁注意。 

2. 機車部分：校內騎乘請減速，另外非學校車棚搭建的區域，請勿停放，此情形

於校門口進來右側較嚴重，若無積極改善，未來不排除設置路障，所以希望同

仁能配合。 

    專車 

1. 雖然報告內容如資料所呈現，但未來一週暫有調整如下：8/30～9/6 期間，上

學時段將行駛三芝 1 班、淡水 2 班、林口 1 班及新泰線 1 班。另放學開三芝

及淡水各 1 班，麻煩老師回去宣導，請有意搭乘專車的學生，務必在下星期

五之前到總務處繳費，屆時視狀況額滿即停收。後續會將實際的專車車輛數

電郵通知老師。 

2. 無論專車或免費接駁車，明天開學日正式行駛。 

     班級教室設備 

1.下週將利用幹部訓練時間將表格發予公物股長，清點設備無誤後，請股長會請  

導師簽名繳回，後續總務處將進行覆核。 

2.再次提醒使用新式藍色課桌椅的班級，勿將椅子反轉或將其站立放桌上，此舉

易導致滑動掉落，另請愛惜公物，搬動時勿用拖行以免造成損壞賠償。 

3.這學期將採購 360 套新式課桌椅，整體而言，修業樓課桌椅較進德樓破舊，故

本學期之採購將以修業樓為汰換對象。 



補充 

1.經與學務處確認開放高二三學生穿搭夏季運動短褲，另為因應新生增購需求，近

日將集合股長調查採購運動服裝之需求，至於制服部分，由於歷年來需求量少，故

以學生個人零買為主即可。 

2.新生服裝若有尺寸不合需更換者，廠商將於 9/3 及 9/6 到校，請導師提醒學生當

日中午 13:00 前至總務處處理。 

3.明日開學日，請導師利用時間將班級多餘之課桌椅搬回總務處，該班若為藍色課

桌椅，請編號配對後成套退回。  

 主席：大門右側機車棚因位置不多，為免校外來賓或洽公無處可停，若晚進校同仁

建議停至內操場機車棚。 

會計主任：（詳見會議資料 p27～p28）。 

人事主任： 

1. 介紹新進同仁：體育科專任教師陳玉銘、多媒科專任教師陳慧萍及餐飲科代理教

師許惠評等三位老師。 

2. 再次宣達：教師學期中請假出國要在三不原則(不調課、不補課及不代課)下，並

應事先經校長核可，才可依請假程序辦理請假。 

3. 因有法令規定薪資應為全額給付，若要從薪資中代扣需經個人同意才可從薪資項

下扣除。故為符合法令之規定，今日發放薪資代扣同意書請同仁於 9 月 5 日前簽

核後擲交人事室。 

實習主任：（詳見實習會議資料暨附件 pdf 檔）。 

主任教官：（詳見附件校安簡報 ppt 檔暨特定人員調查宣導〈含電子煙〉ppt 檔）。



另生輔組長補充報告：1.在 921 之前的校務會議要宣導防震避難掩護演練事項，今

年的 921 是碰到週六的親職教育日，故提前至 9 月 20 日的 9:21 實施演練，請老師

配合至於當下的實作課程也請科主任斟酌考量，先期的計畫擬定暨防震測試，資料

會發給各班副班長請老師配合。2.專車的部分，617 專車以後只開 6:30 那趟，放學

也只有壹臺，校內專車只剩 274 及 14 號，857 只有開學一週之後也不開了，因學生

人數太難掌握，以後希望採取包車的方式，請老師幫忙轉答。3.機車的部分學生有

學生停的位置教職員有教職員停的位置，未依規停放請告知車牌以免被上鎖。4.導

護的問題感謝魯君師的回饋，導護是所有老師要發揮愛心的任務，學生安全不分你

我，希望老師拋開懸念多幫助支持。 

六、 提案討論： 

案由一: 1.依據新北市政府 108年 5月 29日來函-109學年度高級中等學校申請核定招

生科別及班級數審查作業實施計畫辦理。2.學校需依據核定情形並視需求於 108 年 9

月 27 日(五)前併同招生申請書、分析報告等相關資料函報教育局辦理「專案申請」調

整招生科別及班級數，請討論。 

決  議：98 人出席，同意 76 票，本案決議通過。 

案由二: 依據「高級中等學校學生學習評量辦法」修訂本校學生成績考查辦法，請討

論。 

決  議：98 人出席，同意 75 票，本案決議通過。 

案由三: 訂定「榖保學校財團法人新北市穀保高級家事商業職業學校建置學生學習歷

程檔案作業補充規定」，請討論。 

決  議：98 人出席，同意 80 票，本案決議通過。 



案由四: 108 穀保家商學生校外實習辦法(修正案) ，請討論。 

決  議：98 人出席，同意 81 票，本案決議通過。 

案由五: 新增修文--穀保家事商業職業學校教師遴聘導師實施辦法。 

學務主任病假由職務代理總務主任代為回覆: 針對林淑錦老師擬辦辦法回覆如下： 

1.導師遴選委員會決議之導師名單，須上陳校長經校長核定之後方能公布，無法第一

時間以電話通知相關同仁。 

2.異動之同仁業已經校長、人事單位通知異動，當事人亦知該班接任導師名單，班務

之交接同仁應有能力自行處理。若仍需學務處協助（如餐ㄧ勇），請再另行告知。 

3.公文會辦涉及後續人事處理時程，除會辦排課、薪資等相關單位外，經校長核可後，

即依行政程序公告周知。 

4.所提建議亦曾於 7/16 建議原普ㄧ智導師-美儀老師參酌，惜因該班學生 8/13 返校日

多數在校外比賽而做罷。未來異動老師是否轉任他校、出國、研習⋯等，致二者時間

無法配合實施，難以事先知悉。 

5.教師因故無法續任導師，原因各異，卻皆為學生生活教育之可貴教材。 

醒思： 

1.導師遴聘辦法中，導師安排以三年為原則，即是為避免學生及家長之疑慮。 

2.導師異動之原因，重點在於能否給予學生正確之資訊，而非是由何單位、何人傳遞

訊息。 

3.已在職場奮鬥、進入社會的家長皆能體悟職場競爭之無奈，學生亦應提早瞭解就業

後提升自我競爭力的重要性。 

景仁師：主任雖在病榻上，從頭到尾就是官僚式的回覆，我們是對學生，我們是教育



單位，怎會是講的像工廠缺工人換個工人來面對生產線就好，把責任都推給其他人，

吳漢鑌主任這個 case 直接把他拔掉…到底是那個時間通知老師，這個地方希望主任能

親自講，當事老師是返校日前一天才被告知，而且不是學校單位告知，是別的老師告

知，再者吳漢鑌主任是明年就屆齡退休，整個事情處理一點細膩度都没有，就因排序

最後一個就把他拉掉，學校的行政作為到底想法是怎樣？除了吳漢鑌老師的部分、除

了林鳳儀老師的部分、除了朱華真老師的部分，據我所知我們的主任我們的主管好像

都没有當著面或是很清楚的告訴他這個工作要做調整，没有，但是聽到的都是：之前

就告訴他了！這溝通到底問題是出在什麼地方，為什麼我覺得我們的主任不能夠很直

接地面對這些問題，你就是得要告知他而且很充分很清楚的告訴他，鳳儀當事人根本

就不知道她工作被換掉了，我到底要相信誰，我覺得我們的行政為什麼是做到這個樣

子？該講不管怎樣就是要硬著頭皮講，這就是工作人家的飯碗，同樣的體育老師也是

一樣我們有没有告知她說：代理没有了！聽到當事人得到都是没有很直接的告訴她：

你的工作代理已經没有了！吳漢鑌主任這件事剛剛聽到主任的回覆真的是聽不下去。 

主席回覆：此次的導師遴選委員會會議紀錄聽說很快就出來了，但因還要傳簽，到我

這邊已是 3、5 天後了，根據行政流程，我在教評會有提到未來希望怎麼做：當遴選委

員會會議紀錄出來，其他委員都不用會了因為都有參與，没有參與的也是等我批完再

通知你，未來會議紀錄出來只會行政單位再來就到我了！相信未來快的話從紀錄出來

到我就 1 天的時間，批完之後訓育組即可馬上公告寄發全校。7/24email 給大家，更細

膩的如小白講的：可以當面講那是更好(因為不見得每人每天都會看 email)！至於淑錦

所提用電子簽核後續做就會很快了，今年這 4 位老師的部分是過去幾乎没發生的，去

年美婷師是用離職的方式，跟今年這 4位老師的狀況截然不同，只要有任何資遣案須



透過教評會審查完後的會議紀錄送教育局依其生效日，整個過程或許第一次行政時間

點的拿捏，等會我把 7 月中到 7 月底前行政的詳細流程跟大家做報告。至於淑錦提到

可不可以有行政到班級去做說明，吳主任在第 2 次返校日的前 1 天，我們請他過來聊

過程有提到 2、3 次我說我可以到會計教室去跟班上講，吳主任回應不用他去也可以，

時間的流程及細節你們提到的我們都看到了也知道了，至於說通知的時間點，就看是

那一種方式通知了，甚至說 2 位體育老師，開完教評會後對於華真的部分，決議是說

開缺再聘代理教師，更早 2、3 個禮拜前開缺 1 名專任體育老師合格有 5 位校外來應徵

有 2、3 個也是在公立學校代理多年，這個案子教務處在談的時候有詢問當事人，衍生

的問題很多，因時間不多這個議案 1.要繼續討論 2.移至 9 月或之後月報再討論。未來

只要在遴選委員會紀錄出來1天24小時之內完成簽核(行政單位)相關委員用通知的方

式這樣 OK 嗎？ 

淑錦師：只是行政這樣的公告方式不是很完美，孩子的輔導也是要列入考量，就納入

下次月報討論。 

學務主任職代：下次月報 9/3 不確定學務主任是否回來，若提案人同意下次月報再討

論，在此建議可能得到 10 月份的月報。 

決  議：學務主任回來之後的最近一次月報再提出討論。98 人出席，同意 69 票，本案

決議延後。 

七、 臨時動議:無。 

八、 校長結論：（詳見會議資料 p12） 

1.有關資遣規定要召開教評會，行事曆有排定要召開教評會議，但到 7 月底教評會議

開會人數始終湊不齊，直到 8/1 召開教評會，吳主任在商科排序第 1 有傳簽他是早就



知道的，只不過是没有預期商科會没開班，也是今年第一次碰到的，當天有請如暖師

詢問吳主任選擇資遣、退休或是請瑞蓮跨領域，之後得到的訊息是說他不要麻煩瑞蓮，

只就資遣或退休選擇何者有利，其中的環節就小白說的除了 email 之外有没有相關的

行政單位告知他，絶對不是 8 月的第 2 次返校日前 1 天他才知道。請看會議資料 p12-

第 1-(2)的流程，今天的問題就出在申請跨領域試講試教，以前是在 5 月底今年改成 6

月，未來若發生像吳主任及瑞蓮的例子，都到 7 月中、7 月底才有這樣的訊息，來得及

嗎？來不及！ 

但今年在當下就決議瑞蓮若願意是可以彈性的，列入未來申請跨領域試講試教要在導

師遴選委員會議完後才知課夠不夠，去年為何没發生，因為楊素華師本身是當事人，

她當然可以早早就申請，問題是今天的狀況 2 個不是同一人，如何去預估今年商科要

不要成班？今天若商科成班完全没有吳主任的這個問題，可是我没有辦法在 5 月底 6

月初發聘書時就講那一科一定可以會開班我没有這個能奈，所以在發聘時有跟大家

說：現在聘書是按教師聘約規定的時間發，可是未來還是得等 7 月中到底開了那些班？

我曾經在更早一次的教評會議召開時建議是否把教師聘約後的發聘日期改成 7 月中或

那時可是没有被通過，有些委員認為該什麼時候發就什麼時候發，等到 7 月都没課没

班時當事人要怎麼處理再處理要申訴就去申訴，我一直對這幾句話印象很深，因為我 5

月底 6 月初發聘書我的師資需求基本=0 我是盲目的，我因看到這樣的盲目才提出要修

正發聘書的日期，没有被同意可是委員會嘛我還是得接受嘛！可是當下我有把未來會

碰到的問題我有提出來讓委員們先知道，今天是商科明年假設某一科 2 班變 1 班師資

又多出來在 7 月中才發生那請問歷史是不是又重演了？歷史重演我能先預告給你嗎？

我没辦法，我們能做的是 3、4 年前同仁講說預警制度做的不夠，那這 3 年下來大家分



數也是算、算、算，那今年還請大家特別的簽名應該都知道自己是退場幾？如果大家

都要等到 7 月中那這齣戲碼永遠都演不完為什麼？像今年到 8/1 才開，以後我希望 7

月下旬就開完教評會，那開完後才通知對方資遣，我也聽到同仁在抱怨，公立學校要

找代課 5、6 月前就開缺了，你現在才跟我講我去那裡找工作，這種抱怨每年都有，還

是大家有更好的方法一舉兩得有没有？我不知道有没有但我是真的想不出來。我只能

告知大家未來這 4 個流程我希望從 7 月中到 7 月底要完成這些流程，可是只有大概 2

個禮拜的時間還要扣掉禮拜六、日時間非常緊迫，那相關同仁你真的要等到 7 月底教

評會的決議出來你才去準備你的下一站嗎？我衷心希望大家都不要走，為什麼今年觀

光科要開建教班，餐旅群”餐”這麼 OK 為什麼”觀”落差這麼大，為什麼也可以不要開建

教班明年 2 班就 2 班 1 班就 1 班，為什麼要多一個”觀”，樹仁家商觀光科收的不錯，

三重、蘆洲地區我覺得不應該是如此，可是也曾商經科建教班辦一屆而已啊！打著家

樂福、全家便利商店還是没學生，還是打工門檻太低？不需讀建教班？都有可能！我

未來會在會議上反覆強調這個流程。 

2. 環顧同業私校新生人數繼續探底，雖然學校這幾年有一些大大小小的問題，包括工

會團體協商、包括昨天我該去法院(有人告學校)、包括去勞工局…，跟其他學校比雖

然大家有不同的意見，但在整個招生過程中大家還願意齊心協力，沒有優厚的獎學金

吸引學生來，憑的是一點一滴累積的專業形象，上週新北市全高、國中校長會議三和

國中請我們學校支援辦理，會場新莊某國中對我們學校甚表肯定。內部的衝突不要減

損招生的力量，這是我們對外招生的力量很重要。3週前參加全國高中北區校長會議，

雙北問完後没有一所私立學校的人數是正成長只有穀保家商，去年只有樹人家商有成

長今年没有。不用妄自菲薄，這是大家努力出來的，任何爭執都没有關係，但是不要



減損到這個招生的力量！ 

3.再強調會議報告資料第7點，要反覆講不要讓同仁誤以為現在還有「倒扣」鐘點，不

再有「倒扣」鐘點，我若104年當下就直接用102年逐條表決通過的辦法啟動退場機制

我今天不用因為是學校的「代表人」而「被告」，没有所謂「倒扣鐘點」這4個字，跟

同仁說抱歉，在當下為了一些的同仁的建議，為此學校一年要多支付30萬左右而去跟

董事會建議，結果今天落到被過去及現在的同仁「告」，且花了不少律師費去著墨這

個區塊，搞得現在我裏外不是人！未來處事先依「法」學校心有餘力再考慮「理」跟

「情」的部分。 

九、 家長會長(楊元甫)：可能跟主教一樣，我在 10 月分會退下會長的職務，在此學

習一年感觸良多，在此代表全體家長跟所有的老師說：辛苦了！「初心」很重要，

教務主任剛說：每一次的壓力就是初心，想讓學校變得更好，學生學到的就會更

多。謝謝女兒班導師努力經營班級。聽到實習主任的報告，個人認為不用太緬懷

洪主任，接任的一定會比前一手更輝煌、燦爛，多給鼓勵跟支持很重要，感謝老

師把學生換班導師的問題提出，也希望輔導室能介入輔導並給予班導師一些諮

詢，謝謝大家一年來的支持。 

十、 選舉高愛委員。 

十一、 散會。 
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